
การถอดบทเรียนโมเดลการจัดการขยะของบ้านสันจกปก ซึ่งด าเนินการเมื่อปี 2559 
เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยที่สร้างความส าเร็จ และข้อบกพร่องที่ควรได้รับการปรับปรุง เพ่ือให้ได้
โมเดลการจัดการขยะที่ยั่งยืน โดยในการด าเนินการตามกระบวนการจัดการขยะนั้น การที่มี
ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งที่กิจกรรมหรือโครงการด าเนินการ ยังไม่เพียงพอหากไม่
สามารถประเมินผลงานหรือผลผลิต ตลอดจนผลลัพธ์ทั้งหลายออกมาเป็นผลตอบแทนทาง
สังคมของการลงทุน 

โดยผลตอบแทนทางสังคม (Social Return on Investment: SROI) เป็นการน า
ผลลัพธ์ ด้านสังคม (Social Impact) ที่ โครงการสร้างขึ้น มาค านวณหา “มูลค่า 
(Monetized Value)” เป็นตัวเงิน แล้วเปรียบเทียบกับมูลค่าทางการเงินของต้นทุนที่่ใช้ไปใน
การด าเนินการ เพื่อดูว่าโครงการได้สร้างผลลัพธ์ทางสังคมคิดเป็นมูลค่าเท่าไร ต่อเงิน 1
บาทที่ลงทุนไป (สฤณี อชวานันทกุล และภัทรพร แย้มละออ, 2557) 

โครงการ “การวิจัยแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างกระบวนการบริหารจัดการขยะ บ้านสัน
จกปก อ.ดอกค าใต้ จ.พะเยา” จากการท าวิจัยเพื่อส ารวจปัญหา พบปัญหาขยะเป็นอันดับ 1 
มีการบูรณาการกับโครงการบริการวิชาการ “แป๋งขี้เฮอะหื้อมีก้า” และโครงการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม “ตานขันข้าวอย่างไรให้ได้บุญมากขึ้น”มีงบสนับสนุนเพิ่มเติมจาก โครงการ
คนพันธุ์ Aของมูลนิธิท าดี และ สร้างชุมชนเข้มแข็ง ร่วมสร้างชุมชนน่าอยู่ จาก สสส. 
นอกจากนี้ยังด้รับรางวัล รองชนะเลิศอันดับ 1 ในการด าเนินงานของ 1 คณะ 1 โมเดล 
ประจ าปี พ.ศ.2560

กิจกรรมที่เห็นผลเป็นรูปธรรม ได้แก่ อบรมให้ความรู้การคัดแยกขยะ ท าปุ๋ยหมัก 
รณรงค์การลดใช้ถุงพลาสติก การศึกษาดูงาน ขยะแลกไข่ และผ้าป่าขยะ สามารถก าหนด
กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวัดการเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์ในชุมชน เขียนเป็นแผนที่ผลลัพธ์
SROI ได้ดังรูป

ถอดบทเรียนขยะ สู่การเปลี่ยนแปลงผลลัพธ์เพื่อประเมิน SROI

อริยา เผ่าเครื่อง, วรัญญา ไชยทารินทร์, เรืองรอง สุวรรณ์การ 
และปิยะพงษ์ แสงแก้ว สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยพะเยา



Inputs Activities Outputs Outcomes

งบประมาณ อบรมการคัดแยก
ขยะ ท าปุ๋ยหมัก

รณรงค์ลดการใช้
ถุงพลาสติก

ศึกษาดูงาน

ขยะแลกไข่

ผ้าป่าขยะ

จ านวนครัวเรือน
ท่ีร่วมกิจกรรม

จ านวนแกนน าท่ี
ไปศึกษาดูงาน

จ านวนเยาวชนที่
ร่วมท ากิจกรรม

รายชื่อวัดท่ีร่วม
กิจกรรม

จ านวนร้านค้าท่ี
ร่วมกิจกรรม

จ านวน
ผลงานวิจัยท่ีได้
เผยแพร่/ตีพิมพ์

1. ครัวเรือน
- รายได้ เพิ่มขึ้น
- ค่าใช้จ่าย ลดลง
- มีความรู้เรื่องขยะ มากข้ึน

2. แกนน า
- ภูมิใจในตนเอง มากข้ึน

3. เยาวชน
- มีความรู้เรื่องขยะ มากข้ึน

4. วัด
- ปริมาณขยะในวัด ลดลง

5. ร้านค้า
- สุขใจที่มีส่วนช่วยให้สังคม ดีข้ึน

6. นักวิจัย
- มีความรู้ในการท าวิจัยชุมชน 
มากข้ึน

รายการ มูลค่า (บาท)

ปัจจัยน าเข้า (Input) 250,000

ผลประโยชน์ (Benefit) 260,258

SROI ratio 1.04

หมายความว่า ลงทุนในโครงการนี้ 1 บาท 
ไดผ้ลตอบแทนคืนมา 1.04 บาท ซึ่งครัวเรือน
ได้ประโยชน์สูงสุดร้อยละ 63 จากกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียท้ังหมด

ผลการประเมินผลตอบแทนทางสังคม (SROI)

ส่วนแบ่งผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม)


